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Dornroschen kiisst
sich selbst wach

Kostensenkung, WVerschlankung.
Outsourcing, Jetzt auch schon hej
mittelstindischen Betrieben,
Rebellion bei den verbleibenden
Mitarbertern. Sie haben das Gelidhl,
der steigende Wellbewerbsdruck
landet direkt aulthren Schultern. Sie
midssten s jetzt retlten. Mehr Ver-
antwortung. Mehr Aufzaben: Mehr
Stress, Sollen mehr leisten mit weni-
ger Ressourcen., Fihlen sich alshald
ausgebeutet und dherfordert.

Sie gehen auf die Barnkaden. Sehen
von dort oben nichis als bedrohliche
Zahlen. Die Ubermacht des migli-
chen Arbeitsplatzverlustes, Seufzen
und ziehen sich zuriick ins Kim-
merlein der Resignation.

Das Engagement hat Stubenarrest,
Ein Sterbezimmer der Innovation:
Obwohl da so vigl Polenzial sehlum-
mert. das drngend gebraucht wird.
In jedem Einzelnen. Aber Deautsch-
lands Flihrungskriifie legen teilwei-
se gleich mit im Domrdschenschlaf,
Triumen welter von Zucht und Ord-
nung, Leistungswillen und Hirte als
Zutaien emes [lhrunestechnischen
Ertolgsrezepts. Bewelsen damit, dass
sic nicht in das Spieglein an der Wand
schen wollen und daher leider nicht
wirklich [Ghren kénnen. Meisiens
nicht einmal die elzene Person.
Verwalten und orzanisieran statt zu
motivieren. Weil sie manchmal ihre
eigene Verantworlung nicht erken-
nen. Deshalb wuch keine Ahnung
haben, wic andere thre Veranlwaor-
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tung dberblicken und annehmen
sollen. Wissen hdufig nichis tber
ihre eigenen Motive und Muster.
Kinnen diese auch bet thren Mit-
arbeitern nicht erkennen und sie
deshalb nicht leiten, Fragt man die
Fihrungskrifie: nach deren Kom-
petenzen oder Inkompetenzen,
kommt Stirnrunzeln.

Gelebte Firmenkuliur? Ot Fehlan-
zeige: Authentisches Handeln? Fa.
wie denn, wenn man gar mchl weill,
wer man wirklich ist? Wirkliche Uber-
zeugung kann nur entsichen, wenn
Erkenntnisse auch von der Ebene
der Getithle getragen werden.
Dizser Bercich des Unbewussien
wird allerdings viel zu ofl noch ein-
tach abgeschnitien. Doch das heillt,
sich selbst zu beschneiden, Beson-
ders die deutsche Wirtschall steht
gerade an dem Punkl, endlich zu.er-
kennen. dass alle Betetliglen ganze
Menschen sind in all threr Emotio-
nalitit, die sich nie wegdiskutieren
lisst und in jeder Flihrungsentschei-
dung eine Rolle spiclt,

Aber wie da herankommen? Wie
mir mein cigenes Potenzial erschlie-
Ben? Soll sich Dornrdschen etwa
selber wach kiissen? Zumindest
muss es dann nicht mehr aul den
eilig herbeigerufenen Beraterprin-
7Zen warten und kann sich jederzent
ihre Ressourcen erschliclen, Oder
dieihres ganzen Vilkchens. Selbst-
coaching ist hier das Zauberwort,
Eigentlich lingst ¢ing vormehme
Ptlicht filr eine modeme Flihrungs-
kraft. So cine Art Selbstbelreiung.
Klingt mérchenhafi? Ist es auch. Wer
sich selbst coachen kann, der kann
verdnderte  Realititen {iberblicken
und annehmen. Yerantwortung tiber-
nehmen. Derentdeckl seine eigenen
Motive und Motivationen und kann
das auch ber anderen, Der kann Din-

geaus neuen Perspektiven sehen und
sich endlich Bawm flir Kreativitit und
Handlungsalternativen schaffen,
Wer sich salbst antwickeln kann, der
kann auch seine Mitarbeiter entwi-
ckeln. Gewinnt Mut-zu sich selbst,
Vertrauen zu anderen und Kraft fiir
die eigenen und gemensamen Visi-
onen. Wir missen ihn austreiben,
den verfluchien Geist des Indust-
riezeilallers. wo man Menschen
nur wie Maschinen benutzie, um
Kapital zu schalfen. Der Wettbe-
werh [ordert alle Ressourcen von
Filihrung und Mitarbeitern.
Halbgar oder nur lauwwarm dabes
sein Tunktioniert endetiltie nicht
mehr. Wir miissen unsere ganze
Perstnlichkeit in die Waagscha-
le werfen. Das grisBte Olfeld, die
gribte Goldmineg, die stiirksie
Energiequelle ist doch die ganze
Zeil direkt vor der eigenen Nase.
Genau dort [Engt der Reichium an;
Die wertvollsten Potenziale licgen
im Inneren der Belegschalt und der
Flihrung. Es wird endlich Zeit, an
dieser Stelle »u graben, Und nicht
blofl Schauleln zu veneilen, die reih-
um weitergegeben werden.
Selbsteoaching bringt aber nicht nur
eitel Sonnenschein. Der damil ver-
bundene Blick in den Spiegel kann
erschrackend sein, Vielleicht schaut
einen die Angstan, Oderctwas, das
man lieher nicht wissen wollie. Aber
sie ist erkannt, die Angst. Und sitz
nicht mehr unbemerkt als schlech-
ter Berater mit am Konforenztisch,
Sie kann dberwunden werden.
Selbsteaaching richtiz angewendel
kann aufwecken, Und es st Zeit,
dass Deutschlands Fithrung aulsieht.
Marchen gehoren aus dem Reich der
Fabel in dic Gegenwart libertragen
- waozu sind sig wohl sonst da?

Tu' es. Darnrtschen!
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